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ﬁ THE INTRAPRENEURIAL MAZE GAME®

YOU DON'T DEVELOP LEADERS BY TALKING ABOUT IT!
B ==

'." _‘__...--"""l

Une expérience excitante en un jour : comment les managers doivent analyser
le pour faire avancer leurs projets ?

www.em-lyon.com/executive




UN JEU DE SIMULATION ET DE DECOUVERTE

LA QUALITE D’UNE STRATEGIE
SE MESURE PAR SA MISE EN CEUVRE

Pour toutes les entreprises en croissance ou en situation de changement,
la capacité a mettre en ceuvre devient un facteur clé de succes. Dans ces
circonstances, les intrapreneurs (entrepreneurs au sein de I'entreprise)
doivent apprendre a étre plus efficaces dans la mise en ceuvre pour
créer plus de valeur pour I'entreprise.

Pour les aider a développer ces capacités, EMLYON a créé un jeu de
simulation : The Intrapreneurial Maze Game®. L’objectif est d’aider
les participants a améliorer leur capacité a dépasser les barrieres
organisationnelles pour faire aboutir les projets qui leur sont confiés.
Les participants sont répartis dans 4 équipes projet qui doivent prendre
des décisions complexes pour “naviguer” dans le “labyrinthe organisationnel”
de I’entreprise.

Cette simulation a été construite sur la base d’expérience et de recherche
dans les domaines de I'intrapreneuriat, du management de l'innovation
et de la gestion du changement.

BENEFICES

Découvrez comment :

m éviter les pieges habituellement rencontrés par les intrapreneurs et
les équipes projet,

m obtenir le soutien des acteurs apporteurs de ressources et transformer
les idées innovantes en réalité économique,

m améliorer Iefficacité des décisions d’équipe dans un contexte d’urgence
et d’incertitude,

m développer la capacité des individus et des équipes a négocier
efficacement des ressources rares,

m agir pour maintenir un bon équilibre entre les aspects de la gestion
quotidienne et les valeurs de I'intrapreneuriat.

Cela donne une vision précise de I’intrapreneurship au sein de
notre organisation et des plans d’action pour nous améliorer.

Singapour

Directeur des Opérations,



UN JEU DE SIMULATION
APPLICABLE A TOUS EN ENTREPRISE

The Intrapreneurial Maze Game® a été utilisé par des managers de
tous niveaux, y compris des membres de Comités de Direction, en
francais et en anglais.

Cette simulation est facile a mettre en ceuvre mais permet de faire
clairement apparaitre les nombreux challenges auxquels doivent faire
face les innovateurs en entreprise.

Il s’agit d’un “jeu plateau” facilement transportable qui permet aux
participants de mettre en évidence des astuces immédiatement
utilisables dans leur quotidien. Il est accompagné d’un “Livret du
Participant” qui compléte cette information.

Des entreprises comme Orange FT Group, Carlson Wagonlit, Plastic
Omnium ou Yves Rocher sont déja des utilisateurs réguliers de ce jeu de
simulation.

POUR ALLER PLUS LOIN

The Intrapreneurial Maze Game® peut étre joué en 1 jour. Il peut étre
facilement mis en ceuvre directement dans I’entreprise comme outil
autonome ou étre associé a d’autres outils de simulation développés /
commercialisés par EMLYON Executive Education comme par exemple :

= Innovation at Heart* : Cet ensemble de 3 “planches d’action” permet
d’analyser les compétences essentielles qui favorisent I'innovation et
d’aider les participants a évaluer la position de leur entreprise par
rapport a la concurrence.

= TP Simulation Game : L’entreprise TP Sportswear cherche a développer
I'innovation inter fonctionnelle. Les participants cherchent a transférer
leur expérience personnelle pour aider au succés de TP Sportswear.

= L’Environnement Intrapreneurial est un outil d’audit de I’environnement
organisationnel et de feedback pour aider les managers a metire en
ceuvre des méthodes innovantes pour encourager et gérer I'innovation.

* Innovation at Heart est proposé en partenariat avec SPECIFIQUE LABS

THE
INTRAPRENEURIAL
MAZE GAME®

Pendant quatre heures,

vous vivez une expérience
intrapreneuriale presque réelle
... etc’est un jeu !

Responsable Grands Comptes
Internationaux,
France

Oublier les silos ! Travaillez
ensemble et négociez les
marchés ou hien soyez prét a
vous perdre dans le labyrinthe
intrapreneurial a tout jamais !

Responsable des systemes
financiers,
Royaume-Uni

...le jeu permet de vivre une
expérience réelle de travail
d’équipe en intra et en inter.
Lapplication de ces
expériences est essentielle !

Auditeur Interne,
Etats-Unis
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